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こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、建
物
を
水
平
・

垂
直
に
切
断
し
て
、
２
Ｄ
・
３
Ｄ
コ
マ
ン
ド
な

ど
で
そ
の
ま
ま
図
面
表
現
ま
で
連
動
す
る
。
こ

こ
が
原
点
で
す
。
当
時
か
ら
構
造
・
設
備
設
計

者
に
図
面
や
モ
デ
ル
を
共
有
で
き
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
昨

今
は
空
間
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
活
用
やBIM

cloud

を
介
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
促
進
な
ど
に
取
り
組

飯
田　

ま
ず
、
石
本
建
築
事
務
所
は
ど
の
よ
う

な
会
社
な
の
で
し
ょ
う
か
。

菅
原　

石
本
建
築
事
務
所
は
、
都
市
・
ま
ち
づ

く
り
か
ら
建
築
ま
で
を
横
断
し
、
公
共
建
築
を

み
、
デ
ザ
イ
ン
ク
オ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
効
率
的

な
連
携
手
法
を
探
求
し
て
い
ま
す
。

飯
田　

な
ぜ
今
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
が
避
け
ら
れ
な

い
の
で
し
ょ
う
か
。

長
田　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
ソ
フ
ト
の
導
入
で
は
な
く
、

設
計
情
報
を
一
つ
の
モ
デ
ル
に
集
約
し
、
検
討

か
ら
共
有
ま
で
を
一
貫
さ
せ
る
考
え
方
で
す
。

設
計
品
質
を
組
織
と
し
て
高
め
て
い
こ
う
と
す

含
む
多
様
な
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
タ
イ
プ
を
扱
う
組

織
設
計
事
務
所
で
す
。
顧
客
に
寄
り
添
い
な
が

ら
良
い
建
築
を
つ
く
る
こ
と
に
加
え
、
設
計

業
務
で
は
「
組
織
と
し
て
デ
ザ
イ
ン
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
を
ど
う
高
め
続
け
る
か
」
を
大
き
な

テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
す
。
拠
点
も
案
件
も
多
様

だ
か
ら
こ
そ
、
設
計
情
報
を
統
合
し
、
関
係
者

間
で
共
有
で
き
る
状
態
を
つ
く
る
力
が
競
争
力

る
と
、
設
計
の
プ
ロ
セ
ス
や
判
断
を
共
有
で
き

る
仕
組
み
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
設
計

段
階
の
プ
ロ
セ
ス
を
顧
客
と
共
有
し
、
み
ん
な

で
納
得
し
な
が
ら
進
め
る
流
れ
が
主
流
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
図
面
だ
け
で
は
伝
え
き
れ
な

い
３
Ｄ
や
情
報
を
「
ど
う
扱
い
、
ど
う
共
有
す

る
か
」。
こ
の
課
題
に
対
し
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
は

自
然
な
流
れ
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

に
な
り
ま
す
。

飯
田　

そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
支
え
る
仕
組
み
と

し
て
、Digital Innovation Group

（
Ｄ
Ｉ
Ｇ
）

を
主
宰
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
具
体
的
に

何
を
担
っ
て
い
ま
す
か
。

長
田　

Ｄ
Ｉ
Ｇ
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
、
新
し
い
建
築
の
あ
り
方
を
追
求
す
る
チ
ー

ム
で
す
。
特
徴
は
、
単
な
る
導
入
担
当
で
は
な

く
、「
実
践
」
と
「
探
求
」
を
両
輪
に
、
テ
ー

マ
ご
と
の
Ｗ
Ｇ
を
運
用
し
て
い
る
点
で
す
。
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
整
備
、
ソ
フ
ト
更
新
、
教
育
、
レ

ビ
ュ
ー
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
を
一
気
通
貫

で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
ま
す
。
総
勢
約
30
名
の
意

匠
・
構
造
・
環
境
の
メ
ン
バ
ー
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
業
務
を
兼
務
し
な
が
ら
、
設
計
の
立
場
で
の

デ
ジ
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
活
用
を
提
案
し
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
Ｄ
Ｄ
Ｐ
と
い
う
社
内
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
実
績
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
閲
覧
で
き
る

形
に
し
、「
デ
ジ
タ
ル
が
設
計
か
ら
か
け
離
れ

な
い
」
共
通
イ
メ
ー
ジ
を
社
内
に
広
げ
て
い
ま

す
。

飯
田　

グ
ラ
フ
ィ
ソ
フ
ト
ジ
ャ
パ
ン
が
手
が
け

るA
rchicad

と
の
出
会
い
は
、
い
つ
頃
か
ら

で
し
ょ
う
か
。

菅
原　

私
がA

rchicad

と
出
会
っ
た
の
は

２
０
０
５
年
頃
で
す
。
当
時
は
「
３
Ｄ
は

Form
Z

やRhino

で
つ
く
り
、
図
面
は
別
」

と
い
う
感
覚
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
３
Ｄ
モ

デ
ル
を
作
る
の
と
同
時
に
図
面
が
生
成
さ
れ
る

飯
田　

導
入
す
る
際
に
重
視
し
た
判
断
軸
は
何

で
し
た
か
。

菅
原　

ス
キ
ー
マ
テ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
フ
ェ
ー

ズ
で
運
用
し
や
い
こ
と
。
操
作
し
や
す
い

ビ
ュ
ー
ワ
ー
が
整
っ
て
い
る
点
で
す
。
直
感
的

な
操
作
性
に
加
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
ソ
フ
ト
と
の

連
携
を
可
能
に
す
るO

penBIM

の
考
え
方
に

も
共
感
し
ま
し
た
。
導
入
は
適
材
適
所
に
運
用

し
続
け
ら
れ
る
か
、
拡
張
し
続
け
ら
れ
る
か
、

と
い
う
判
断
で
す
。

飯
田　

今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

菅
原　

２
０
２
６
年
度
の
目
標
は
、「
確
認
Ｂ

Ｉ
Ｍ
を
見
据
え
た
Ｃ
Ｄ
Ｅ
ビ
ュ
ー
ワ
ー
の
普

及
」「
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
や
か
た
ち
を
創
出
す

る
Ａ
Ｉ
活
用
」「
環
境
デ
ザ
イ
ン
の
デ
ジ
タ
ル

化
」
の
３
点
で
す
。
技
術
導
入
が
目
的
で
は
な

く
、
デ
ザ
イ
ン
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
継
続
的
に
高

め
る
原
動
力
と
し
て
、
常
に
新
し
い
建
築
の
あ

り
方
を
追
求
し
て
い
き
た
い
で
す
。

After BIM was introduced

建 築 D X の 舞 台 裏

顧
客
と
併
走
で
き
る
プ
ロ
セ
ス

社
内
で
の
議
論
の
質
が

上
が
っ
た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
で

変
わ
る
設
計
現
場
︒

1927年9月創立の来年100周年をむかえる設
計事務所。東京・札幌・名古屋・大阪・九州に
拠点を置き、意匠・構造・設備など多分野の専
門家が連携する。調査・企画から設計・監理ま
で幅広く建築に関する業務を行う総合コンサル
タント。

建築家向けBIMソフト「Archicad」を提供する
グラフィソフトの日本法人。BIMcloudやBIMx
などの製品群と、導入支援・トレーニング・運用
サポート、全国イベントを通じて、設計チームの
協働と生産性向上を後押しする。
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菅原 雄一郎 
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設計部門 建築グループ兼
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Takashi I ida
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グラフィソフトジャパン株式会社
カスタマーサクセスシニアディレクター

Junichi Nagata

長田 純一

株式会社石本建築事務所　
設計部門 建築グループ兼
Digital Innovation Group（DIG）

石本建築事務所

菅原　大きな変化は、設計意図をモデルで共有
し、顧客と併走できる点です。検討プロセスが見え
る化され、新しいデザインについて納得のうえで意
思決定が進み、合意形成が早まり、手戻り削減と
ともにクオリティ向上につながります。

長田　非BIMユーザーでも確認できることです。
BIMxなどで顧客側が内部検討でき、こちらが説明
に費やす手間が減り、議論が前に進みやすくなり
ました。

菅原　モデル起点で整合を保てるため、変更が
入っても情報が散らばりません。顧客と同じモデ
ルで判断でき、前提が後から覆りにくい。結果とし
て、確認の往復と修正の連鎖が減り、工程が前に
進みます。

長田　運用面ではガイドラインとレビューが効い
ています。入力の詳細度と表現ルールを揃えるこ
とで、拠点や担当が変わっても品質がブレにくい。
属人化を抑え、教育も同じ基準で回せるようになり
ました。

導入後の変化を伺います。設計者の作業に加え、
顧客の社内調整や意思決定、チーム連携まで含

め、大きかった変化はどこでしょうか？

図面修正や検討のやり直しなど、BIM導入によって
「戻り」が減った具体例はありますか？

change.1

change.2

石
本
建
築
事
務
所
　
　
　
　
グ
ラ
フィ
ソ
フ
ト
ジ
ャ
パン

Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
後
、ま
ず
何
が
変
化
？

BIM導入は、単なるソフト選びではなく「組織の設計」です。
石本建築事務所が運用・教育・協働を軸にどう意思決定し、ＢＩＭ導入で何が変わったのか。
現場で起きた変化のリアルを伺います。


